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Verzoek tot besluit  
  

Ten behoeve van Dagelijks bestuur en algemeen bestuur  

Vergaderdatum 17 november 2022 en 8 december 2022 

Agendapunt 6c 

Onderwerp Instellen en storten in reserve ‘Leemlaag” (begrotingswijziging) 

Bijlagen - 

Naam opsteller Manager Dienstverlening 
Business controller 

Datum 17 november 2022 

 

 

Korte toelichting 

 
Er is op dit moment een leemlaag van 6.500 klanten, waarbij sprake is van een stapeling van 
schulden (vorderingen van twee of meer belastingjaren staan open).  
 
Om deze dossiers adequaat te behandelen, is het belangrijk om de dossiers van deze groep 
klanten middels een specifieke werkwijze op te pakken met als doel recidive in de toekomst te 
voorkomen en daarmee een structurele oplossing te realiseren voor deze klanten en BSR.  
Hierdoor hoeven er geen onnodige en terugkerende handelingen plaats te vinden in deze dossiers. 
Na afronding van dit project worden de benodigde beheersmaatregelen doorgevoerd om borging 
van deze werkwijze structureel te garanderen. Dit project levert een bijdrage aan het Plan van 
aanpak kostenverlaging 2021-2024. 
 
Deze éénmalige actie moet projectmatig worden opgepakt. Een gedeelte van de benodigde 
middelen is in de bestuursrapportage 2022 hiervoor gereserveerd (Inhuurbudget).  
 
Doordat de focus op dit moment ligt op het inwerken van een tweetal nieuwe medewerkers op de 
afdeling Dienstverlening en er daarnaast onvoldoende capaciteit in de markt beschikbaar is om dit 
project in 2022 vorm te geven, stellen wij voor dit project in 2023 te realiseren. 
In de planning van 2023 is ruimte gecreëerd om uitvoering te geven aan dit project. 
 
De verwachte kosten van het project Leemlaag bedragen € 120.000.  
Voorgesteld wordt om de niet-bestede middelen van het opgenomen budget voor inhuur t.b.v. van 
het programma Innen in 2022 ad € 70.000 te storten in een reserve ‘project Leemlaag’. 
Daarnaast zal bij de bestuursrapportage 2023 het benodigde aanvullend budget van € 50.000 
worden opgevoerd.  

Conform het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten, artikel 17, 18 en 43,2 is 
het mogelijk dat het bestuur een  bestemmingsreserve kan instellen. Voorwaarde is dat de storting 
is opgenomen in de begroting middels een formele begrotingswijziging. 

Gevraagd besluit 

1. Instellen reserve Leemlaag. 
2. Het nog beschikbare inhuurbudget 2022 van het programma Innen ad € 70.000 storten in 

de reserve Leemlaag. 

Vervolgactie 

• Ter besluitvorming voorleggen aan het algemeen bestuur. 

• Bij de bestuursrapportage 2023 een aanvullend budget van € 50.000 opvoeren en storten 
in de reserve Leemlaag. 

• Het bestuur op de hoogte houden van de voortgang van het project. 
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Openbaar ja / nee 
Ja 

Parafen voor akkoord 

Directeur BSR 
G.M. Scholtus 
 
 
Datum 
 

Voorzitter dagelijks bestuur BSR 
G. van Bezooijen  
 
 
Datum 
 

Voorzitter algemeen bestuur BSR 
G. van Bezooijen  
 
 
Datum 

 

 


