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Management Team  x 9 maart 2023  

Ondernemingsraad - 20 april 2023  
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Dagelijks bestuur  x 7 maart 2023 13 

Algemeen bestuur x 30 maart 2023 9 

  

Onderwerp: Managementsamenvatting onderzoek volumegroei BSR 2022 

Bijlagen: 1 

Naam opsteller: M. Scholtus 

Datum opgesteld: 27 februari 2023 

 

Korte context en toelichting  

 
Aanleiding onderzoek volumegroei BSR 
Door het bestuur is medio 2022 gesproken over volumegroei bij BSR als mogelijkheid om een bijdrage te  
leveren aan het realiseren van kostenbeheersing, kostenverlaging en/of verlagen van de kwetsbaarheid 
van het geheel of op onderdelen. Deze volumegroei lijkt mogelijk door aansluiting van individuele 
gemeenten of een combinatie, samenwerking of fusie met andere belastingkantoren. 
 
Het bestuur van BSR heeft vervolgens de wens uitgesproken tot een verdere concretisering van 
verschillende opties voor schaalvergroting, zodat voor de komende vier jaar duidelijk is op welke optie(s) 
voor schaalvergroting energie ingezet moet worden. En ook in welke optie(s) de komende vier jaar geen 
tijd wordt geïnvesteerd, omdat deze onvoldoende kansrijk zijn.  
 
Resultaten van onderzoek door Berenschot 
Op verzoek van het bestuur heeft Berenschot medio 2022 een onderzoek uitgevoerd naar de 
mogelijkheden tot volumegroei bij BSR.  
 
Omdat het vanuit acquisitie-oogpunt niet wenselijk is om specifieke namen van gemeenten aan de 
openbaarheid prijs te geven, zijn de resultaten van het onderzoek besproken in een besloten overleg  
van het algemeen bestuur op 8 december jl. 
  
Informatieverstrekking via managementsamenvatting 
Inmiddels heeft Berenschot op verzoek van het dagelijks bestuur een managementsamenvatting 
vervaardigd met de resultaten van het onderzoek naar volumegroei bij BSR. 
Bijgaand treft u deze managementsamenvatting met conclusies aan. 
 
Tijdens het overleg van 8 december jl. heeft het algemeen bestuur het dagelijks bestuur gemandateerd  
om de vervolgstappen in het proces te ondernemen.  
Het dagelijks bestuur zal het algemeen bestuur actief informeren zodra van toepassing. 
 

Gevraagd besluit (indien van toepassing) 

N.v.t. 

Vervolgacties (indien van toepassing) 

Financieel:  
Juridisch: 
 

 
Personeel:  
Communicatie:   

Overig: Het dagelijks bestuur zal het algemeen bestuur actief informeren zodra van 
toepassing. 



Openbaar: Ja 

Parafen voor akkoord 

Directeur BSR 
G.M. Scholtus 
 
 
Datum 
 

Voorzitter dagelijks bestuur BSR 
G. van Bezooijen  
 
 
Datum 
 

Voorzitter algemeen bestuur BSR 
G. van Bezooijen 
 
 
Datum 
 

 


