
Geleideformulier
Routing voorstel:
Onderwerp te agenderen in: 
(aangeven door opsteller waar nodig)

Vergaderdatum: Agendapunt:
(invullen door secretariaat)

Ter kennisname 
of besluit:

Management team Ter kennisname 4 november 2025
Ondernemingsraad
Auditcommissie Ter kennisname 1 december 2025
Dagelijks bestuur Ter kennisname 20 november 2025 6a
Algemeen bestuur Ter besluit 11 december 2025 5d

Onderwerp: Storting bestemmingsreserve ‘Ziekteverzuim’ (inhuur personeel)
Bijlagen:
Naam en functie opsteller: Marianne den Hartog / Brenda de Weerd
Datum opgesteld: 4 november 2025

Korte context en toelichting 

In 2025 waren binnen de afdeling Dienstverlening meerdere medewerkers langdurig ziek. Om de 
continuïteit van de werkzaamheden te waarborgen en achterstanden te voorkomen, is via het Dynamisch 
Aankoopsysteem een uitvraag gedaan voor de tijdelijke inhuur van drie medewerkers.

Door de krapte op de arbeidsmarkt bleek het echter lastig om geschikte kandidaten te vinden. 
Er reageerde slechts een beperkt aantal inschrijvers. Uiteindelijk zijn twee medewerkers ingehuurd, 
waarvan één niet over de benodigde kennis en ervaring bleek te beschikken en uiteindelijk niet is gestart. 
Hierdoor is een deel van het begrote ziektebudget niet besteed.

Begin van ieder jaar is een periode met hoge werkdruk (piekperiode). Gezien de schaarste op de 
arbeidsmarkt, de aanhoudende onzekerheid rondom ziekteverzuim en het risico op extra inzet in de 
drukke start van het nieuwe jaar, is het wenselijk het resterende ziektebudget 2025 niet te laten vrijvallen, 
maar over te hevelen naar 2026. 
Deze middelen kunnen dan worden ingezet voor de voortzetting van de huidige inhuuropdracht van de 
medewerker die naar tevredenheid functioneert, zodat de continuïteit van de dienstverlening gewaarborgd 
blijft.

Gevraagd besluit (indien van toepassing)

• In te stemmen om een deel van het resterende ziektebudget 2025, ter hoogte van € 50.000, over te 
hevelen naar 2026 door dit bedrag te storten in een bestemmingsreserve ‘Ziekteverzuim’. 
De bestemmingsreserve wordt uitsluitend aangewend voor het dekken van ziektevervangingskosten 
in 2026.

Vervolgacties 
Financieel: Verwerken in 3e begrotingswijziging 2025
Juridisch:
Personeel:
Communicatie:
Overig:

Openbaar publiceren: ja



Parafen voor akkoord

Directeur BSR
G.M. Scholtus

20 november 2025 

Voorzitter dagelijks bestuur BSR
W. van Wikselaar

20 november 2025

Voorzitter algemeen bestuur BSR
W. van Wikselaar

11 december 2025


